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Granskning av beslutsuppfdoljning

Granskningens inriktning

Att fattade beslut genomfors, eller aterrapporteras
om de av nagon orsak inte genomforts, &r nagot
politiken manga génger forutsétter. Med hansyn till
det demokratiska systemet och legitimiteten for den
politiska nivan dr det viktigt att sdkerstilla att fat-
tade beslut genomfors.

Resultat

I kommunallagen regleras generellt sett inte hur
ndmndernas beslut ska verkstéllas eller foljas upp
utan det dr upp till kommunen att utarbeta rutiner
for detta. I lagen regleras déremot att ndmnderna
ansvarar for att fullméktiges beslut verkstélls samt
att nimnderna ska redovisa till fullméktige hur de
fullgjort de uppdrag som fullmédktige har lamnat till
dem. Det ér fullmiktige som ska besluta om omfatt-
ningen av redovisningen och formerna for den. For
de uppdrag som ldmnas av respektive nidmnd till
forvaltningen &r det inte reglerat att/hur redovisning
ska ske.

Granskningen visar att det saknas skriftliga rutiner
och riktlinjer for beslutsuppféljning. Fér kommun-
styrelsen finns dock rutin/system for uppdrag fran
fullméktige, dér det tydliggors att den som &r ansva-
rig for uppdraget dven ska aterrapportera detta till
styrelsen. For fritidsnimnden och kulturnimnden
finns ett system som anvinds av nimndsekreteraren
for att sdkerstilla att beslut som ska foljas upp han-
teras. Den generella bedomningen som gors av
respondenterna ér att de flesta besluten som ndmn-
derna/styrelsen tar ocksa verkstalls.

Som en del av granskningen har samtliga beslut
som tagits i kommunstyrelsen, fritidsnimnden samt
kulturndmnden under perioden januari 2015 till
mars 2018 gétts igenom varpa 35 beslut har valts ut
och foljts upp.

Uppf6ljningen visar att av de 35 granskade besluten
har 22 verkstillts i sin helhet, 6 beslut har verk-
stillts delvis och 2 av besluten ar inte verkstéllda.
Att beslut bedoms som delvis verkstillda beror pa
att samtliga delar i beslutet inte verkstillts, exem-
pelvis beslut som tagits under 2018. I ytterligare tre
av de granskade besluten bedoms drendena fortfa-
rande vara pagdende, vilket bland annat ror sig om
utredningar som inte &r

avslutade och i tva fall har drendena avslutats innan
beslutet hunnit verkstéllas.

Av de atta beslut som inte verkstéllts eller endast
verkstdllts till viss del uppges hélften ha aterrappor-
terats till nimnden. Granskningen visar ddrmed att
det inte alltid sker en aterrapportering till nimn-
den/styrelsen om beslutet inte verkstills eller om
det endast verkstills delvis/pa alternativt satt. Hur
beslut aterrapporterats skiljer sig 4t mellan de olika
besluten/drendena. Ibland sker Aaterrapportering
skriftligt i form av tertialrapporter och &rsbokslut
och ibland genom muntlig rapportering i samband
med presidietréffar eller nimndssammantréden.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi
styrelse och nimnder att:

e hitta former/arbetssitt for att sdkerstdlla att
beslut verkstills och att beslut som inte verk-
stills Aaterrapporteras till ansvarig styrelse/
ndmnd, exempelvis genom att:

— uppritta riktlinjer/rutiner som tydliggor
hur hantering/uppfoljning av beslut ska
ske

— ange vid beslutstillfallet om, nér och till
vem ett beslut ska aterrapporteras

KPMGs rapport "Granskning av beslutsuppféljning,
2018-06-04".
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