Kommunrevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
FRITIDSNAMNDEN

Grundlaggande granskning 2019



1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens
uppgift att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varje ar
genomfors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning
« granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortlépande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till
revisionens slutliga bedémningar i revisionsberattelsen rérande 2019.

2. Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen &r att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten.

2.1 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2019. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarshokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med
namndens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedomning av arets resultat, se
revisionsberdattelse och revisionsredogérelse for 2019.

2.2 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2019
e Namndernas reglementen

2.3 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser fritidsnamnden. Fritidsndmnden ansvarar enligt reglementet for
den politiska styrningen av Umea kommuns fritidsverksamhet. Namnden har hand om stod till
féreningsverksamheten, verksamhet och drift av anldggningar knutna till fritidsnamndens



verksamhetsomrade, egna verksamheter i form av fritidsgardsverksamhet, motionsaktiviteter och
arrangemang, samt de kommungemensamma anlédggningar som fullméktige bestammer.

2.4 Genomfdrande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och ndamnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att
sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under juni 2019. Vid
presidiedialogerna gavs revisorerna dven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de tréffar som genomforts under hésten med ndmnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som uppréttats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Ut6ver detta har en enkat skickats ut till samtliga ordinarie ledaméter i Umed kommuns namnder. |
enkaten ombads ledamoterna besvara fragor avseende styrelsens/namndens ekonomi, interna
kontroll och malstyrning. Revisorerna har valt att inte redovisa enkatresultaten i rapporterna fran
den grundlaggande granskningen, eftersom svarsfrekvensen for respektive ndmnd varierade kraftigt.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den
grundlaggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i
samband med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infér
kommande ar.

Rapporten har skickats for faktakontroll till nAmndens presidium.

2.5 Begreppsforklaringar

Nedan féljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvénder vid sin beddmning:

o Bristfallig — Omedelbara forstarkningar krévs

o Tillrcklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet

« Tillfredsstallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Det ar ocksa dessa begrepp som namnderna har gjort sin bedémning/sjélvskattning utifran vid
besvarandet av beddmningsformuléret.



3. Beddmningsformular

3.1

Intern kontroll

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt dtaganden enligt
reglementen och styrande dokument:

Atagande

2.1.1 Namnden ska se till att
den interna kontrollen &r
tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstéllande satt.

2.1.1.1 Har namnden
varit aktiva i
genomférandet av en
riskanalys, inkl.
vardering och
vagledning i hantering
av riskerna?

2.1.1.2 Har namnden
faststallt saval
riskanalys som
internkontrollplan?

2.1.1.3 Har namnden
erhallit och godkant
uppféljning av
internkontrollplanen?

2.1.1.4 Har namnden

gjort en vardering om
den interna kontrollen
ar andamalsenlig och
tillracklig?

2.1.1.5 Har namnden
tillsett att
kommunstyrelsen tagit
del av ndmndens
uppféljning av
internkontrollplanen?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap.
6 §, Riktlinjer for
intern styrning och
kontroll

Handledning -
intern styrning och
kontroll (KS 2018-
12-19)

Handledning -
intern styrning och
kontroll (KS 2018-
12-19)

Handledning -
intern styrning och
kontroll (KS 2018-
12-19)

Handledning -
intern styrning och
kontroll (KS 2018-
12-19)

Handledning -
intern styrning och
kontroll (KS 2018-
12-19)

Namndens
beddémning av
foljsamheten
oOBristfallig
XTillracklig

o Andamalsenlig
[}
Tillfredsstallande
Ja

o Nej

X Delvis

Ja
oNej
XDelvis

XlJa
oNej

oDelvis

XlJa
oNej

oDelvis

XlJa
oNej

oDelvis

Hanvisning till underlag
och exempel som
styrker beddmning

Se:

Verksamhetsuppféljning
2018

Internkontrollrapport
2018

Internkontrollplanen &r
faststalld i ndmnd. Infor
2020 finns nya direktiv,
och nédmnden antog sin
internkontrollplan innan
den nya handledningen
antogs av
kommunstyrelsen.

Se ovan. Faststéllt
internkontrollplan.

Tertialvis uppfoljning
och beslut i namnden.

Se internkontrollrapport
2018.

GOrs via tertialrapporter
samt

Verksamhetsuppféljning
som godkanns i
fritidsnamnden och



Atagande Krav enligt Namndens Hanvisning till underlag
beddémning av och exempel som
foljsamheten styrker beddmning

skickas vidare till
kommunstyrelsen.

2.1.2 Namnden ska arligen Attestreglemente  oBristfallig Kontroller sker med
planera ochogenomfora oTillrcklig automatik gft?r
kontroller sa att ) Proceedos inférande,
attestreglementet foljs. XAndamalsenlig  dock tar systemet inte
Tillfredsstallande ~ Nansyn till

tvahandsprincipen,
tillfullo. I samband med
varje manadsbokslut
gorsen
rimlighetskontroll av
kostnader och intakter
och eventuella
rattningar gors.
Stickprovskontroller
genomfors pa vissa
konton ett par ganger
per ar. Exempel pa
konton: resor, logi,
representation intern
och extern,
deltagaravgifter for
konferenser m fl. Se
attestreglemente.

2.1.2.1 Har namnden oJa Inga ytterligare atgarder
vidtagit nagra , an ovanstaende.

o, .. ) .. XNej

atgéarder for att starka

attestrutinerna utifran oDelvis

dialoger och

genomforda

granskningar 2018?

lakttagelser

Fritidsnamnden har antagit en internkontrollplan for 2019. Riskbeskrivningarna har ett vérde baserat
pa en vardering av sannolikhet och konsekvens. Namnden beskriver risker inom omradena; 1)
féreningskommun, 2) hdlsokommun, 3) idrottskommun och 4) ungdomskommun.

Av internkontrollplanen framgar att riskerna i internkontrollplanen aterrapporteras i samband med
T1 och/eller T2-uppfdljningen. Vi har tagit del av namndens internkontrolluppfoljningar. Av dessa
framgar att, vid T2, att 17 av 20 aktiviteter ar pabdrjade.

| ndamndens delarsrapport per T2 féljer namnden flera nyckeltal inom verksamheten. Det framgar av
rapporten att ett antal av dessa mats vid T3, och for dessa redovisas saledes inga resultatmatt annu.



Vid verksamhetsuppféljningen per jan-aug goér ndmnden beddémningen att den interna styrning och
kontrollen &r tillracklig, vilket framgar av protokoll (2019-09-25, §49).

En dokumenterad riskanalys som ligger till grund for internkontrollarbetet 2019 har inte tagits fram.
En riskanalys kommer ingd i det kommundvergripande arbetssattet som verkstélls infor 2020.

Beddmning

Vi beddmer att ndmnden sékerstéllt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet
och den ekonomiska redovisningen. Av kommunens riktlinjer for intern styrning och kontroll
(reviderad av fullmaktige 2011-09-26, § 153) framgar att en riskanalys ska goras och dokumenteras i
syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att inte uppfylla de krav som stalls pa
verksamheten. Namnden har inte beslutat om en riskanalys, dar ndmnden identifierat risker for
nadmndens verksamhet och ekonomi. Med riskanalys avses det underlag som ligger till grund fér
namndens riskbeskrivning i internkontrollplanen. Underlaget ska innehdlla samtliga identifierade
risker for namndens verksamhet och ekonomi, inklusive vardering av dessa. Detta innebér att
befintlig struktur for intern kontroll behéver forstérkas ytterligare.

3.2 Malstyrning

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt ataganden kopplade
till ett urval av fullmaktiges mal:

Atagande

2.2.1 Namnden ska se till
att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige
bestamt, samt de
bestammelser i lagar och
forfattningar som
verksamheten omfattas av.

2.2.1.1 Har
namnden sakerstallt
att samtliga av
fullméktiges mal
som berdr namnden
beaktas |
uppdragsplanen?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6
8, Reglemente for
Umea kommuns
styrelse och
namnder

Namndens
beddémning av
foljsamheten

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstallande

XJa
oNej
oDelvis

Hanvisning till underlag
och exempel som styrker
beddmning

Mal och riktlinjer styrs i
uppdragsplan 2019. Se
aven:

e Laglista, som
revideras arligen,
i Notisum.
Notisum ger
fritidsnamnden
uppdateringar.

o Avvikelser
registrerasi
Notisum.

e Arshjulet for
arbetsmiljo

e LaglistaUmea
fritid



Atagande

2.2.1.2 Har

namnden under aret

tagit aktiva beslut
om atgarder for att
uppna
maluppfyllelse?

2.2.2 Namnden ansvarar
for att det egna
verksamhetsomradet
kontinuerligt féljs upp och
utvarderas.

2.2.3 Namnden har ansvar
att verka for att samrad
sker med brukare av
namndens tjanster

2.2.4 Namnden ska verka
for att samverkan sker
mellan ndmnder for att
gemensamt na
kommunens 6vergripande
mal

2.2.4.1 Upplever
namnden att
samverkan med
andra namnder och
andra kommunala
aktorer fungerar
val?

Krav enligt

Reglemente for
Umea kommun
styrelse och
namnder

Kommunallagen

(2017:725) 8 kap. 3

8, Reglemente for
Umea kommuns
styrelse och
namnder

Reglemente for
Umea kommuns
styrelse och
namnder

Namndens
beddémning av
foljsamheten

XJa
oNej
oDelvis

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstéllande

oOBristfallig

o Tillracklig

o X Andamalsenlig
Tillfredsstéllande

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstéllande

XJa
oNej
oDelvis

Hanvisning till underlag
och exempel som styrker
beddmning

Ja, finns dokumenterat i
protokoll fran
fritidsnamndens moten

Se bilaga:
Verksamhetsuppfoljning
2018

Brukarrad genomfors pa
vara

storre anlaggningar samt
kontinuerlig dialog med
féreningar som soker
bidrag.

Géller &ven fritid unga
och bad.

Umea fritids
foreningsbyra handlagger
féreningsbidrag som
beslutas i kulturndmnd
och individ- och
familjendmnden. |
samverkan med
aldrendmnden genomfor
badverksamheten en

friskvardssatsning for
aldre. Namnden anser att
samverkan ar viktig for
att na sina mal.

Fritidsnamnden har ett
nara samarbete med
kommunala bolag och
andra namnder i
strategiska fragor.

lakttagelser

| ndamndens uppdragsplan finns en beskrivning av fullmaktiges strategiska langsiktiga mal och
fullméaktiges prioriterade omraden, utéver fullmaktiges 6vergripande langsiktiga mal samt de
personalpolitiska malen. Kommunfullméktige har alagt fritidsnamnden huvudansvar for foljande mal:



e Viska ha Sveriges basta folkhalsa ar 2020.

e For att klara framtidens utmaningar ska vi utveckla demokratin och stérka den sociala tilliten
tillsammans med den ideella sektorn.
e Attanvanda jamstalldhet som metod i det forebyggande arbetet mot vald och kriminalitet i
samverkan med den ideella sektorn.

Namnden har brutit ned fullmaktiges mal till egna namndsmal.
| ndamndens styrkort aterfinns samtliga av fullméktiges prioriterade omraden. For respektive

namndmal har ndmnden beslutat om sarskilda resultatmatt. Dessa foljs upp tertialsvis i namndens
styrkort. | styrkortet framgar kopplingen mellan fullmaktiges prioriterade omrade, namndens egna

mal, samt valda resultatmatt.

| ndamndens uppdragsplan framgar dven en beskrivning av fullméaktiges personalpolitiska mal, och
namnden egna matningar betraffade malen. | tertialrapporteringen finns namndens mal- och

matvarden samt en bedomning av maluppfyllelse.

Beddmning

Vi bedomer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Namnden forhaller sig till samtliga av de
omraden som fullmaktige delgett namnden ett huvudansvar. Namnden har dven tolkat mal och
uppdrag fran fullmaktige och brutit ned flera av dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten, genom ndmndens styrkort. Vidare genomfor ndmnden kontinuerlig uppféljning av
resultatmatt kopplade till ndAmndsmalen.

3.3 Ekonomi

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav samt ataganden som
fullméaktige alagt enligt reglemente:

Atagande

2.3.1 Ndmnden ska ha en
god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet.

2.3.1.1 Har namnden
anpassat
verksamheten utifran
de forutsattningar
som anges i budget?

2.3.1.2 Far namnden
tillrackliga underlag
avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling for att
kunna gora de
prioriteringar och
vidta de atgarder som

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725)
11kap.58

Namndens
bedémning av
foljsamheten

oOBristfallig
oTillracklig
XAndamalsenlig
Tillfredsstéllande
XlJa

oNej

oDelvis

XJa
oNej
oDelvis

Hanvisning till
underlag och
exempel som
styrker beddmning

Se bilaga
Arsbokslut 2018

Verksamheten
bedrivs inom de
ramar som
fullméktige har
angivit och
maluppfyllnaden ar
god.



Atagande Krav enligt Namndens Hanvisning till
beddémning av underlag och
foljsamheten exempel som

styrker beddmning

kravs for att nd en
ekonomi i balans?

2.3.1.3 Prognostiserar iaNe'

namnden att na en J

ekonomi i balans for

aret?

2.3.1.4 Om namnden XJa .

prognostiserar ett ONej :

underskott - har ODelvis

namnden under aret

tagit aktiva beslut om

atgarder for att nd en

ekonomi i balans?
2 3.2 Namnden ska Regleamente for X Brisffélliig Av:c,'a'knad av
rapportera till fullmaktige Umea kommuns DTI”raCkLIg . mojlighet att direkt
om hur verksamheten styrelse och oAndamalsenlig rapportera till

namnder oTillfredsstéllande fullméaktige fran

utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen ar
under aret.

Fritidsnamnden.

lakttagelser

Av namndens tertialuppfoljning framgar att namndens resultat under forsta tertialet uppgick till -

2 506 tkr mkr. Vid tertial 2 var namndens avvikelser -6 222 tkr, och prognosen for helaret var -5 500
tkr. Per jan-aug fanns de storsta ekonomiska avvikelserna inom badanlédggningsverksamheten (-

5 481 tkr). Verksamheterna Administration och ledning, samt badanléggningar prognosticerar storst
avvikelser vid arets slut (-3000 tkr respektive -4000 tkr). Avvikelserna inom badanlaggningar bestar i
huvudsak av ej budgeterade personalkostnader samt minskade intékter (i forhallande till budget).

Utover detta finns i uppféljningen en redogorelse pa verksamhetsniva dar resultatet for respektive
verksamhet framgar, tillsammans med en forklaring till vad verksamheternas éver- respektive
underskott bestar i.

Utfallet for helaret redovisas i namndens verksamhetsuppféljning och uppgar till -8 041 tkr. Detta ar
en férsdmring mot lamnad prognos med -2 541 tkr. Enligt ndmndens
arsbokslut/verksamhetsuppféljning ar det redovisade underskottet framst hanforligt till underskott
mot budget for badanlaggningar (-8 327 tkr).

Beddmning

Som en del i att na det lagstadgade malet om god ekonomisk hushallning bedémer vi att det &r av
vikt att namnden vidtar atgarder for att komma tillratta med de underskott som pavisas efter andra
tertialet.

Kommunallagen stéller krav pa att styrelse och namnder ska halla sig inom fullméktiges budget. Om
budgeten for ett ar inte kommer att hallas reglerar kommunallagen att atgarder ska vidtas for att
komma i balans. Mot bakgrund av detta har namnden primart att forhalla sig till den av fullméaktige
beslutade budgeten for aret.



Utifran vad som framkommit av denna Gversiktliga granskning bedémer vi att det prognosticerade
och redovisade underskottet medfor att ndmndens ekonomistyrning &r bristfallig. Med anledning av
att den grundléggande granskningen &r 6versiktlig gors bedémningen med begransad sékerhet.

4 Generella fragestallningar till samtliga namnder

Pa vilket satt arbetar namnden med det 6vergripande malet om jamstélldhet?

Fritidsnamnden betalar ut st6d till ca 800 foreningar, varav dessa utgér 200 ungdomsfdreningar.
Enligt presidiet betalas ca 15 mkr ut i direkt stdd till némnda féreningsverksamheter. | dagslaget kan
ungdomsforeningar registrera aktiviteter pa natet, i ett relativt nytt system som Umea kommun
utvecklat. | systemet kan man folja nyckeltal kopplade till jamstélldhet. | verksamhetsuppféljningen
féljer namnden bestkstal som nyckeltal for jamstélldhet.

Pa vilket satt har namnden integrerat och utvarderat kommunens prioriterade folkhalsomal i den
egna strategiska planeringen?

| ndmndens uppdragsplan framgar att:

Umea ska vara en halsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljé som framjar god
folkhalsa med mojligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap, spontanverksamhet, motion,
rekreation och friluftsliv.

Malet foljs upp med ett antal resultatmatt varje tertial. Bland annat mats antal timmar som ar
schemalagda till allméanhetens tider, andel simkunniga vid utgang av arskurs 6 och antal besok pa
olika badanlaggningar.

Pa vilket satt arbetar namnden for att pa sikt kunna leva upp till fullméktiges mal om att de
majligheter som den digitala transformationen innebér ska vara forstahandsalternativet for Umea
kommuns verksamhetsutveckling?

Fritidsnamnden deltar i olika interna sammanhang/samradsgrupper som tex digitaliseringsradet, VIT
gruppen, 10T och har skapat en organisation for den digitala transformationen for
verksamhetsutveckling. Namnden har enligt presidiet varit drivande i digitaliseringen av ett nytt
boknings- och bidragssystem dar SKL idag &r dgare och ca 200 kommuner i Sverige &r medverkande.
Nar ca 9 miljoner personer i Sverige. Systemet &r i upphandlingsfas och ska vara verksamt
2020/2021. Det utgar fran bade ett externt och internt perspektiv.

Vid dialogen med presidiet fors ett samtal kring rutiner for bokningar och sékerheten kring dessa.

Pa vilket satt arbetar namnden for att sakerstalla kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt?
Fritidsnamnden har en kompetensforsorjningsplan som vi Iépande arbetar med. Aktiviteter som
kravs for att sakra kompetensforsorjningen pagar 2019 bade pa kort och lang sikt. Heltidsinforandet
ar pagaende under 2019. Det ar vanligt forekommande inom fritidsverksamheter att medarbetare
har olika former av deltidsanstallningar, exempelvis studenter som arbetar extra pa fritidsgardar
utover studietiden. Heltidsinférandet skulle enligt presidiet paverka majligheten att fa personal till
fritidsverksamheter.

Vad betréaffar kompetensforsorjning har namnden ett bekymmer, vilket &r tillgangen till badmastare,
eftersom det saknas badmaéstarutbildning i Sverige i dagsléaget.

Vilka ar namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

Att Umeas tillvaxt med 200 000 innevanare 2050 ska ske med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet, torde fa konsekvenser for Fritidsnamnden bade pa kort och lang sikt.
Namndens storsta utmaningar galler framst kring ekonomi, fastighetsinvesteringar, egna
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reinvesteringar (maskinpark, konstgrasplaner), samt tillgang till ytor for bade rekreation och
idrottsanléaggningar.

Vid dvertagandet av Navet dndrades faktureringsmodellen, och det har framkommit att némnden nu
behdéver avsétta 4 mkr for att sdkra finansieringen.

5 Namndspecifika fragor

Hur sékerstéller namnden skydd for individer med skyddad identitet?
Vi registrerar inte personuppgifter. For de som deltar i var verksamhet med skyddad identitet, sa
sakerstéaller verksamheten att dessa personer inte finns med pa tex foto.

Hur sékerstéller namnden att gallande regelverk for fordelning av halltider efterlevs samt att
uppstallda kriterier fér fordelning foljs?

Rutiner for bokning av anlaggningen finns dokumenterade och f6ljs kontinuerligt upp enligt
faststallda kriterier beslutat av fritidsnamnden. Det galler bade i grundlaggande bokning och I6pande
under aret.

Hur hanterar ndmnden 6kade driftskostnader? Vem svarar for driftskostnaden nar hyresvarden ar
en extern part? Vilken paverkansmojlighet har namnden inom ramen for
lokalforsorjningsprocessen och investeringsprocessen?

Vi askar medel for okade driftskostnader for vara anlaggningar vilket sker arsvis till
budgetberedningen. Driftkostnaden for anldggningen ansvarar fastighetsagaren for och ar en del av
hyra av anlaggningen. Fritidsnamnden har samma forutsattningar som 6vriga namnder att paverka i
lokalfdrsorjningsprocessen och investeringsprocessen.
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